
¢IL{ ²99Y{ /![9b5!w hC 9±9b¢{ 
ahb5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜΥ ¢ƘŜ Cŀǳƭǘ Lƴ hǳǊ {ǘŀǊǎ μ фΥлл ǇƳ 
 !ǘ ¦ǝƭƛǘȅ [ƛƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  Cw99 ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ L5 ƻǊ Ϸр ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƳƻǾƛŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  
 ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǊŀŘƛƻΦ 

 t¦[{9 μ тΥлл ǇƳ 
 !ǘ ммлл ¢ŜǊǊŀŎŜ wƻŀŘΦ  t¦[{9 ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƭǳōΦ   
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ²Ŝ Řƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛȊȊŀΣ  
 ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ǘǿƻΗ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Dh5Σ ŎƻƳŜ ǎŜŜ ǳǎΗ  

 /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό/{Cύ μ тΥлл ǇƳ ǘƻ фΥлл ǇƳ 
 !ǘ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ мплу 9 .ŜƴƧŀƳƛƴ !ǾŜΦ   
 /ƻƴǘŀŎǘ ƪŀǊŜƴŀǎϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 aŀŘŘŜƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ μ .ŜƎƛƴǎ ¢ƻŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ 
 tƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŦ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ aŀǊŎǳǎŎϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ ƻǊ  
 плн-упп-толмΦ  !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  9Ƴŀƛƭ aŀǊŎǳǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ  
 ƎŀƳŜ ǘŀƎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΤ tƭŀȅǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ·ōƻȄΦ  
 ό{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦύ 

¢¦9{5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн  !¦¢¦ab .9DLb{ 
Cŀƭƭ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΦ   

¢Ƙƛǎ Řŀȅ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ   
 WŀȊȊȅ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ aŜŀƭǎ 
 ¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ϪbƻǊǘƘŜŀǎǘ{!/ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ WŀȊȊȅ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ aŜŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  
 !ǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ϪbƻǊǘƘŜŀǎǘ{!/ ƻǊ  
 ǎǘǳŘŜƴǘŀŎǝǾƛǝŜǎϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΗ 

²95b9{5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ но     
 ²ŀŎƪȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅτ 9ǘƘŀƴ CƛǎƘŜǊτр YŜȅǎ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ μ тΥлл ǇƳ 
 !ǘ ½ƻƻƳ wƻƻƳΥ  ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуффнтмопмус  
 9ǘƘŀƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  CǊƻƳ ǎǘŀǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ǘƻ ŀ 
 ǇǊƛǎƻƴ ƛƴƳŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴ a.! ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎΣ 9ǘƘŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
 Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ 
 tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΥ  ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуффнтмопмус 
 hǊ ƛtƘƻƴŜ ƻƴŜ-ǘŀǇΥ ¦{Υ ҌмплусоулфсуΣΣуффнтмопмусІ ƻǊ ҌмссффллсуооΣΣуффнтмопмусІ  
 hǊ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 5ƛŀƭ όŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Řƛŀƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴύΥ 
         ¦{Υ Ҍм плу соу лфсу ƻǊ Ҍм ссф флл суоо ƻǊ Ҍм нро нмр утун ƻǊ Ҍм опс нпу ттфф ƻǊ Ҍм спс утс ффно ƻǊ 
 Ҍм олм тмр урфн ƻǊ Ҍм омн снс стфф  ²ŜōƛƴŀǊ L5Υ уфф нтмо пмус 
   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκǳκƪŜC·!ƻƻǳvv 

 bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
 ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tƭŀƛƴǎ ²ǊƛǘŜǊǎ {ŜǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀŘƛƴƎ  
 ōȅ WƻƘƴ {ƛōƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ μ пΥлл ǇƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 
 Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½hha ǊŜŀŘƛƴƎΥ  ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκруспсрпомфΚ
 ǇǿŘҐ½DCL¢·ƻн¸¦фǇŘCwсŎƴW[¦ƳроŜƧƘǳŘȊлф 
 WƻƘƴ {ƛōƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛǎƻƴ tƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜ ŦƻǊ !ǎ hƴŜ CƛǊŜ /ƻƴǎǳƳŜǎ !ƴƻǘƘŜǊ 
 ό!ǇǊƛƭ нлмфύ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀŎƪǿŀǘŜǊǎ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ {ƪƛƴ aŜƳƻǊȅ όнлмфύΦ   
 ±ƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƻƘƴǎƛōƭŜȅǿƛƭƭƛŀƳǎΦŎƻƳΦ  !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Cw99 ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   
 CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōƻƴƴƛŜϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ ƻǊ плн-упп-тстоΦ 

 vtw ¢ǊŀƛƴƛƴƎ μ мнΥлл ǇƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 
 [ŜŀǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΗ  Cw99 ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ L5Φ   
 ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ L5Υ унр мнмроноп tŀǎǎŎƻŘŜΥ омпуфт 

¢I¦w{5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп  
   

CwL5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр   
 tŀƛƴǝƴƎ /ƭŀǎǎτaƛŘƴƛƎƘǘ Dƭƻǿ μ сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 
 !ǘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ {ǘǳŘƛƻΣ омм ² bƻǊŦƻƭƪ !ǾŜΦ  DŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀǘ 
 ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎΗ  Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  /ŀƭƭ плн-урм-осрр ǘƻ w{±t ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ  
 ǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  όbƻǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΦύ 

{!¢¦w5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс  WhIbb¸ !tt[9{995 5!¸ 

 .Ǌƻǿƴ .ŀƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ μ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

 bƻǊŦƻƭƪ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜΗ  Ϸр ǇŜǊ ōŀƎΦ   
 !ǘ олу ² tǊƻǎǇŜŎǘ !ǾŜΦ  όbƻǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘΦύ 

{¦b5!¸ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
 9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

 
 

Cƻƭƭƻǿ ϪbƻǊǘƘŜŀǎǘ{!/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜȄǘ {!/ ǘƻ тмппм  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

I!²Y{ thLb¢ a9b¦ 

ahb5!¸  

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ IŀƳΣ wŜŘ ±ŜƭǾŜǘ  

  tŀƴŎŀƪŜǎΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ aǳŶƴΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ {ŎƻƴŜ 

 [ǳƴŎƘΥ tƻǘǎǝŎƪŜǊǎΣ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŀŎƻ tƛȊȊŀΣ CŀƧƛǘŀ .ŀǊΣ /ƘƛŎƪŜƴ 

  {ŀƭŀŘ /ǊƻƛǎǎŀƴǘΣ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎΣ .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

 5ƛƴƴŜǊΥ IƻƴŜȅ DƛƴƎŜǊ DƭŀȊŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ {ǝǊ CǊȅ .ŀǊΣ ¢ǳǊƪŜȅ ϧ 

  {ǿƛǎǎ ƻƴ ²ƘŜŀǘΣ /ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎΣ .ŜǊǊȅ /ƻōōƭŜǊ 

¢¦9{5!¸  

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ ǿƛǘƘ /ƘŜŜǎŜΣ ¢ǳǊƪŜȅ {ŀǳǎŀƎŜ  

  tŀǧȅΣ hǊŀƴƎŜ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭ 

  [ǳƴŎƘΥ /ǊƛǎǇȅ CƛǎƘ ¢ŀŎƻΣ Lǘŀƭƛŀƴ aŜŀǘōŀƭƭ CƭŀǘōǊŜŀŘΣ IŀƳ 

  {ŀƭŀƳƛ YŀƛǎŜǊΣ .ŀƭƭ tŀǊƪ Iƻǘ 5ƻƎ .ŀǊΣ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ 

 5ƛƴƴŜǊΥ .ŜŜŦ ϧ {ŀǳǎŀƎŜ [ŀǎŀƎƴŀΣ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ .ŀǊΣ /ǊƛǎǇȅ  

  /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ .ŀŎƻƴ ϧ {ǿƛǎǎΣ aƻŎƘŀ tŀǊŦŀƛǘ 

²95b9{5!¸ 

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ ϧ !ƴŘƻǳƛƭƭŜΣ tƻǊƪ .ŀŎƻƴΣ  

  tŀƴŎŀƪŜǎΣ hǊŜƻ DƭŀȊŜŘ 5ƻƴǳǘΣ .ƭǳŜōŜǊǊȅ aǳŶƴ 

  [ǳƴŎƘΥ Lǘŀƭƛŀƴ {ƘǊŜŘŘŜŘ .ŜŜŦΣ /ƘŜŜǎŜ {ǘŜŀƪΣ {ǇƛŎȅ /ƘƛǇƻǘƭŜ 

  /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘΣ 5ŜŀǘƘ ōȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ 

 5ƛƴƴŜǊΥ {ƭƛŎŜŘ tƛǘ IŀƳΣ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ƻǿƭΣ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ 

  .ŜŜŦ ϧ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ƭƛŘŜǊΣ ±ŀƴƛƭƭŀ /ǳǇŎŀƪŜ 

¢I¦w{5!¸ 

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ ǿƛǘƘ IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜΣ ¢ǳǊƪŜȅ  

  {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎΣ CǊƛŜŘ IŀǎƘ .Ǌƻǿƴ tŀǧȅΣ 5ŀƴƛǎƘ 

  [ǳƴŎƘΥ DǊŜŜƪ aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ tŀǎǘŀ .ŀǊΣ {ŀƴǘŜ CŜ ¢ǳǊƪŜȅ 

  hƴ ²ƘŜŀǘΣ tŀǧȅ aŜƭǘΣ wŜŘ ±ŜƭǾŜǘ DƻǳǊƳŜǘ /ŀƪŜ 

 5ƛƴƴŜǊΥ {ŀǳǎŀƎŜ ϧ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴ tŀǎǘŀ .ŀƪŜΣ wŀƳŜƴ .ŀǊΣ  

  DǊƛƭƭŜŘ .ŀŎƻƴΣ ¢ƻƳŀǘƻΣ ϧ /ƘŜŜǎŜΣ tǳƳǇƪƛƴ tƛŜ 

CwL5!¸ 

 .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ǇŀƴƛǎƘ 9ƎƎ ²ƘƛǘŜ {ŎǊŀƳōƭŜΣ .ŀƴŀƴŀ ²ŀƭƴǳǘ 

  tŀƴŎŀƪŜǎΣ !ǇǇƭŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ {ŎƻƴŜΣ /ƻŎƻƴǳǘ 5ƻƴǳǘ 

  [ǳƴŎƘΥ {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ .ŜŜŦ DǊŀǾȅΣ [ƻŀŘŜŘ CǊƛŜǎ .ŀǊΣ 

  .[¢ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘΣ /ƘƛŎƪŜƴ /ŀŜǎŀǊ ²ǊŀǇΣ /ƻƻƪƛŜǎ 

 5ƛƴƴŜǊΥ ..v {ǇŀǊŜ wƛōǎΣ .ŀƪŜŘ .ŜŀƴǎΣ {ǇƛƴŀŎƘ .ŀŎƻƴ ϧ  

  wŀƴŎƘ /ŀƭȊƻƴŜΣ ¢ŀŎƻ {ŀƭŀŘ .ŀǊΣ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

 

IƻǳǊǎΥ  

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ тΥлл ŀƳ ǘƻ млΥлл ŀƳ   

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ ммΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ  

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ  рΥлл ǇƳ ǘƻ тΥлл ǇƳ 

²ŜŜƪŜƴŘǎΥ  ммΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 

ŀƴŘ рΥлл ǇƳ ǘƻ тΥлл ǇƳ 
 

WŀȊȊȅΩǎ /ƻǊƴŜǊ {ǘƻǊŜ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ тΥлл ŀƳ ǘƻ фΥлл ǇƳ 
²ŜŜƪŜƴŘǎΥ  ммΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ  
ŀƴŘ рΥлл ǇƳ ǘƻ фΥлл ǇƳ 

 
/ŀƭƭ ƛƴ ǘƻ-Ǝƻ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ WŀȊȊȅΩǎ  

 

¢9·¢н/I!¢τ¢ŜȄǘ ǳǎ ŀǘΥ плн-опт-пплр 
ǿǿǿΦŘƛƴŜƻƴŎŀƳǇǳǎΦŎƻƳκƴŜŎŎ 

 

                   Ϫ5ƛƴŜb9// 

                        ϪbŜŎŎψŘƛƴƛƴƎ  

 ϪbŜŎŎψŘƛƴƛƴƎ                            

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт μ !ƭǎƻ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳκǿƘŀǘǎ-ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

https://us02web.zoom.us/j/89927134186
https://us02web.zoom.us/j/89927134186
https://us02web.zoom.us/u/keFXAoouQQ
https://northeast.zoom.us/j/5864654319?pwd=ZGFITXo2YU9pdFR6cnJLUm53ejhudz09
https://northeast.zoom.us/j/5864654319?pwd=ZGFITXo2YU9pdFR6cnJLUm53ejhudz09
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fthenextweb.com%2Fapps%2F2016%2F05%2F11%2Finstagram-just-got-new-logo%2F&psig=AOvVaw38OSjwfPvgJepgLhpI8KVe&ust=1597351674024000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMj27erElusCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.nytimes.com%2F2014%2F08%2F10%2Fmagazine%2Fwho-made-that-twitter-bird.html&psig=AOvVaw1dGNrU8QVoSAdqeLnrEAg2&ust=1597351824316000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLCJubLFlusCFQAAAAAdAAAAABAD


/ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŬǊƳΣ {ƛƻǳȄ /ƛǘȅ bƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭΣ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 
ǇŀǘǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜΣ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘƻǳǊǎΦ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
{ƛƻǳȄ /ƛǘȅ bƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀǘ плн-упм-рмсоΦ   

.ǊƛƎƘǘ IƻǊƛȊƻƴǎ /ŀƳǇǳǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 
/ŀƭƭ плн-отф-нлнс ƻǊ ǘŜȄǘ плн-ффн-оуну 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ нп ƘƻǳǊ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜΥ  
м-утт-отф-отфу  μ  ŎŀƳǇǳǎŀŘǾƻŎŀǘŜϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ 

t¢! tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ   

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнлΦ   

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ 5ŀǿƴ 5ƻƘŜǊǘȅ ŀǘ όплнύ упп-тонр ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

bŜƭƴŜǘ /ŀƳǇǳǎ /ƻƳƳŜǊŎŜ tŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ƻũŜǊ bŜƭƴŜǘ /ŀƳǇǳǎ /ƻƳƳŜǊŎŜ όb//ύ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴΦ 

CƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳκǇŀȅ-Ƴȅ-ōƛƭƭκƴŎŎ-ǇŀȅƳŜƴǘ-Ǉƭŀƴ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
 

hŎǘƻōŜǊ с ϧ т μ фΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ мпл 

 

9ƭƪƘƻǊƴ [ƻƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ   

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜΥ  
IŜǇ !Σ IŜǇ .Σ ¢Ŝǘŀƴǳǎ ό¢ŘŀǇύΣ tǊŜǾƴŀǊ моΣ tƴŜǳƳƻŀȄ ноΣ {ƘƛƴƎǊƛȄΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŎŀǊŘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ YŀǝŜ .ǊǳƳƳŜƭǎ ŀǘ плн-упп-тонфΦ 

aŀŘŘŜƴ нл wǳƭŜǎ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ  
 

9Ƴŀƛƭ aŀǊŎǳǎ /ƭŀǇǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΥ  ƳŀǊŎǳǎŎϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ 
 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ bŀƳŜΣ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΣ DŀƳŜ ¢ŀƎΣ tƭŀǜƻǊƳ όtƭŀȅǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ·ōƻȄύ 
ǘƻ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘΦ aǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 

�x�� ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ {ƛƴƎƭŜ ƻǊ 5ƻǳōƭŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
�x�� aŀǘŎƘ Ƙƻǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƳŀǘŎƘ 

�x�� tƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ он ŎǳǊǊŜƴǘ bC[ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ 
�x�� tƭŀȅ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
�x�� bƻ ƳŜǊŎȅ ǊǳƭŜ 
�x�� tƭŀȅ ƻǾŜǊǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ 
�x�� 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎτр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊŦŜƛǘ 
�x�� {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎȅτ!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀǘŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘΦ   

�x�� !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎκǘŜŀƳǎΣ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘΣ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ    
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀȅκǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ȅƻǳǊ ƳŀǘŎƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ bǳǊǎŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜτYǊȅǎǘŀƭ tǊŜƛǎǘŜǊΣ wΦbΦ  
[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ {ǳƛǘŜ млм όhŶŎŜ мпнύ 

 

¢ƻ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥ 
tƘƻƴŜΥ плн-упп-тмтс 

9ƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘŜƴǘƘŜŀƭǘƘƴǳǊǎŜϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ 
 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ μ уΥол ŀƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ 
CǊƛŘŀȅ μ уΥол ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ hũ-ŎŀƳǇǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎτ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ 
нлнп tŀǎŜǿŀƭƪ !ǾŜ 
bƻǊŦƻƭƪ b9  сутлм 
плн-упп-уолм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳΣ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ƛǎ ǘƘŜ [!{¢ 5!¸ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ нлнлκнлнм wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ϧ 

aŜŀƭ tƭŀƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ C![[ hb[¸Φ   

9Ƴŀƛƭ IƻǳǎƛƴƎϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ плн-упп-тмтн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bŜŜŘ ŀ WƻōΚΚ 
CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ-{ǘǳŘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tŀȅ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ   

Wƻōǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ wƻǎƪŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΣ  

плн-упп-тнур ƻǊ ŀƴƎŜƭŀϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳΦ 

5ŀǘŜǎ ǘƻ YŜŜǇ ƛƴ aƛƴŘ 

hŎǘƻōŜǊ мфτwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нсτwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ    
     ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 

9ŀŎƘ ƴŜǿ Řŀȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ǇŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ   
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻΗ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƻŘŀȅΚ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎ ϧ ²ǊƛǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
aƛŘ-¢ŜǊƳǎ ŀǊŜ bŜȄǘ ²ŜŜƪΗ  5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇΚ  {ŜŜ ¦ǎ bƻǿΗΗ 

�x�� !ƭƭ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ²ǊƛǝƴƎ  
 /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

�x�� ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǿŜōǇŀƎŜΥ  
 ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳκ{ǳǇǇƻǊǘ-{ŜǊǾƛŎŜǎκ!ŎŀŘŜƳƛŎ-{ǳǇǇƻǊǘΦ 

�x�� ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ плн-упп-тмнр ƻǊ  
 ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŀǧƘŜǿŎƘϪƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŜŘǳΦ 


